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Uvod

Tento dokument jsem zpracovala jako material ke konkursu na pozici feditelky Obchodni
akademie, Stfedni pedagogické Skoly a Statni jazykové Skoly Beroun. Pfedstavuje moji vizi Skoly
v horizontu nésledujicich 6 let.

Pti zpracovani jsem vyuzila vefejné dostupné informace o Skole (web, vyro¢ni zprava, dokumenty
ziizovatele). Rovnéz jsem vedla rozhovory se zaméstnanci a lidmi z blizkého okoli skoly.
Veskeré¢ zmeény, které chci realizovat musi probihat postupné, v souladu se strategii rozvoje Skol
sttedoCeského kraje. Je nutné, aby vysledkem zmén bylo posileni silnych stranek Skoly, a naopak
oslabeni hrozeb.

Charakteristika Skoly

V soucasné dobé probiha vyuka ve $kole podle novych SVP ve viech roénicich oborti Obchodni
akademie, Ekonomické lyceum, Predskolni a mimoskolni pedagogika a Pedagogické lyceum.
Jazykova Skola uz vyuc€uje pouze Spanélsky jazyk, vzhledem k velké konkurenci v Beroung.

Predskolni a mimoskolni pedagogika se vyucuje také formou dalkového a kombinovaného studia,
ktera probiha mimo vyuku denniho studia.

Skola poskytuje svym zakéim i zakam z jinych kol moznost ubytovani na domové mladeze pro
cca 120 osob (DM tvoti dvé samostatné budovy v arealu skoly).
V budove skoly je kuchyné s jidelnou.

SWOT ANALYZA
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
1. Sirokd4 nabidka studijnich obort 1. Skola neptisobi jednotné, ale
veetn¢ dalkového studia jako 3 samostatné celky (napf
2. strategicka poloha v rdmci okresu web $koly)
3. dobré uplatnéni absolventti na trhu 2. blizkost hlavniho mésta (&ast
VNITRNI 4 gré{)ce’ luord “stem B zakl odchazi studovat tam)
. dobra spoluprace s méstem Beroun 3 & vekov? priime
FAKTORY 5. spoluprace se zfizovatelem vyssive .OV},, primer
g o . pedagogického sboru
6. vysoky pocet zajemcu o studium . . e cewspe
g . . 4. skolni ,turistika“ Zaku
7. vysoka zaméstnanost absolventi y , .
, y 5. Spatny technicky stav budovy,
8. vlastni kuchyné " L
, . fesi se pouze havarie
9. vlastni domov mladeze 6. a7 na vyjimky (PC uiebny),
10. vlastni bazén, (doplitkova ¢innost, ' VYUY ueeobny), Je

vybaveni zastaral¢é jak v budové
skoly, tak i v budovach na
domove mladeze

7. nejsou realizovany VZMR
v ramci PO

8. nedostate¢né IT vybaveni

. Nakup repasované IT techniky,

10. malo interaktivnich tabuli ve
tiidach

11. bazén-vysoké naroky na
udrzbu a energie,

vramci SVP u zaka pedagogické
skoly)

11. spoluprace s pedagogicko-
psychologickou poradnou

12. zapojeni skoly do projektu EPCII-
uspora energii (nova okna, stecha,
fotovoltaika)

13. vychovné poradenstvi, karierni
poradce, metodik prevence

14. enviromentadlni  vzdélavani a

vychova 12. venkovni hfisté je zastaralé¢ a

15. skolni parlament 7 hlediska poctu 7aki
16. Gcast zaki na riznych soutézich nedostadujici




13. castka na provoz je
nedostacujici z pohledu staii
budovy, fesi se pouze drobné

VNEJSI |
FAKTORY

10.
11.

12.

13.

14.

vznik nového studijniho oboru typu
Vseobecné lyceum

systematické vzdélavani a rozvoj
pedagogt

nové ucebni metody, které jsou pro
zaky uzitecné (prace s chybou),
vzajemné hospitace

tandemova vyuka

rozsiteni formativniho hodnoceni ve
vyuce

uzsi spoluprace s rodici

ziskavani dalsich finan¢nich
prosttedktl z riznych projektt
(naptiklad. Sablony, inovativni
metody atd.)

nove zpracovana autoevaluace
rostouci pocet uchazeci o studium
podle demografické ktivky
prohloubeni spoluprace s DDM
(naptiklad v oblasti praxi zakt
pedagogickych oborti atd.)
postupna modernizace vSech prostor
Skoly

realizace VZMR za ucelem ziskani
vyhodnéjsi ceny nakupy nové IT
techniky

véci
PRILEZITOSTI HROZBY
1. slouceni skol v jednu (utlumeni odchod kvalitnich uciteld do
jazykové skoly) dichodu (nutna adekvatni nahrada)

stale nartstajici administrativa,
vyhoteli, pretizeni ucitelé

rizikové chovani zakl (napf.
navykové latky, agresivni chovani)
odchod potencialnich zaka do
Kladna, kde byla oteviena

v lofiském roce SPS

Vize §koly: Vybudovat moderni vzdélavaci centrum

Predpokladem kazdé kvalitni a uspésné skoly je vytvareni pratelského vzdélavaciho a pracovniho
prosttedi. Do vytvofeni vize je nutné zapojit v§echny zaméstnance, zaky a rodice tak, aby méli
motivaci na ni pracovat.
Z4ci i zaméstnanci maji mit ve $kole pocit jistoty, bezpeéi a vzajemné sounaleZitosti, bez ohledu na
politickou ¢i jinou situaci, ktera je prave kolem.
Zakladem je vytvareni dobrych vztahti mezi skolou, zaky, uciteli a rodi¢i. Veskeré vztahy musi byt
zalozeny na duvéte, poznavani, vzajemném respektu. Nedilnou soucésti takovych vztahi je
individualni pfistup k jednotlivclim. Je nutné objevovat piedevsim ladné stranky Zakd, jejich nadani
a talent a ty se snazit nadale nenasilné rozvijet. UCitel by mél byt piedevsim dobrym pfitelem a
radcem, ktery je ochoten a schopen naslouchat a dovede pomahat fesit rizné Skolni nebo i osobni
problémy svych zakd.




Cile v oblasti vzdélavani

e rozvoj vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami (nadané, znevyhodnéné)
vzdélavani pro udrzitelnost (kritické mysleni, dobrovolnictvi, vztah k mistu, snizovani
soc. napéti, mezioborovy piistup atd.)

vzdélavani orientovat na uspésny profesni, osobni a obcansky zivot

finan¢ni gramotnost

pace v tymech na konkrétnim ukolu s moznosti vyuzivat IT techniku

ucit zaky toleranci k odliSnostem

vést zaky k samostatnému usudku, diskutovat s nimi nad tkoly

péce o zivotniho prostiedi (zapojeni do projektti Den Zemé, Uklidme svét atd.)
komunikace s rodici

propagovat ve vyuce dobré jméno Skoly, naptiklad tim, Ze budou pedagogové vzdy
nalezité pfipraveni na své hodiny

podporovat vzajemné hospitace a tandemovou vyuku.

probirat s pedagogy jejich dalsi vzdélavani, kam chtéji smetovat, Cemu se vénovat.

v dodrzovani obsahu SVP

zavedeni tematickych plani, které usnadnuji praci zacinajicich uciteli

Strategie dosazZeni cili v oblasti vzdélavani

Cila dosdhneme tak, ze budeme pokracovat v dobfe nastartovaném trendu propojovani teorie a
praxe. Je zapotiebi tyto moznosti jesté vice rozsSifovat. Jednim ze zplsobii muze byt osloveni
rodict a rodinnych pfislusnikd, ktefi se budou chtit zapojit do vyuky v ramci Skolniho projektu
,,Odbornici z praxe®.

Dale zapojeni zaméstnancii z riznych useka Skoly, kteti zaktim vysvétli, jak skola funguje v ramci
projektovych dnti atd.

Besedy s odborniky z riznych oblasti v riiznych ptedmétech

Cile v oblasti personalni

e vybér novych pedagogl na zékladé oducenych vzorovych hodin, ne pouze na zaklade
zaslaného CV nebo rozhovoru

e podpora zacinajicich ucitelii a ptidéleni vhodného uvadéjiciho ucitele, ktery dokaze
zhodnotit vykon nového kolegy

e prubézné posilovani kolektivu naptiklad setkani zaméstnanct, akce $koly atd.

e motivace zaméstnanct k dal§imu osobnostnimu rozvoji

e podpora a dalsi vzd€lavani tfidniho ucitele, vychovateli na DM, jsou to lidé, kteti
mnohdy supluji rodice.

e vymeénné staze zaméstnanct mezi Skolami podobného typu
neustala prace na vztazich v kolektivu zaméstnanct

Strategie dosaZeni cilii v oblasti personalni

Peclivy vybér nového zaméstnance na zakladé referenci z predchoziho zaméstnani. Systematické
vzdélavani vSech zaméstnanct Skoly na zaklad€ predem dan¢ho planu.

Cile materialné technické

e  Postupna modernizace vSech prostor a zafizeni ve spolupraci se zfizovatelem.



Strategie dosazZeni cilii v oblasti materialné technické

Prostiedky je moZné ziskavat prib&zn€ z najmu t€locvicny, salu, bazénu, tiid, z riznych projektd
naptiklad: Erasmus +, Sablony II, projekty NPO, projekt Velux. Je nutné je aktivng vyhledavat.

Cile ve vztahu k verejnosti

e budovat dobrou povést a stale vylepSovat dobré jméno skoly (socialni sité, DOD rizné
projektové dny atd.)

intenzivni komunikace na sociélnich sitich

upevinovat vztahy mezi zfizovatelem méstem a ostatnimi institucemi

pokracovat v tradici poradani maturitnich plesi

pokracovat ve spolupraci na akcich poradanych DDM pro vetejnost

pokraCovat ve spolupraci s ostatnimi $kolami v rAmci okresu

Strategie dosaZeni cili ve vztahu k verejnosti

Zapojit zaky vice do projektil a akci, které Skola porada nebo miiZze potfadat (riizné soutéze v psani
vSemi deseti, Den Zemé¢, Uklidime svét), tak aby se pfimo podileli na tvorbé dobrého jména skoly
(fotodokumentace na socialnich sitich a na strankach skoly), pokracovat v akcich typu ,,den
otevienych skol®,

Informovat ztizovatele, zastupce mésta Beroun a zastupce partnerskych firem o akcich
poradanych skolou s piedstihem, tak aby se mohli jejich zastupci zGcCastnit a akci zdokumentovat
a uvetejnit.

Ekonomika

Rozpocet Skoly je vyrovnany (vynosy = naklady) v objemu cca 100 miliont K¢ s vyhledem rtstu
asi 2% ro¢né. Cilem je hospodatit nadale s vyrovnanym rozpoctem, ale pfitom zapojit dalsi zdroje
na stran€ vynosu a zlepsit kontrolu nakladd. Na stran€ vynosi se jedna o finan¢ni prostiedky

z doplitkové Cinnosti (pronajmy prostor §koly, bazénu). Vynosy z pronajmu je mozné zvysit ze
soucasné hodnoty 100 tisic na n€kolika nasobek.

Dal$im relativné nevyuZzitym zdrojem vynost je zapojovat se do riznych projektt jako jsou
napiiklad Sablony, Inovativni metody vyuky atd., které pomohou s modernizaci $koly, at’ uz

v materidlni ¢asti nebo novymi u¢ebnimi metodami.

Zlepseni kontroly nakladt 1ze dosdhnout naptiklad za pomoci vnitiniho kontrolniho fidiciho
systému Croseus.



